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1. DESCRIEREA SITUATIEI ACTUALE A SPITALULUI
1.1 Tipul profilul spitalului

Spitalul Municipal Curtea de Arge} este spital grad IV, general acuti, in

clädire monobloc. Are sediul in mun. Curtea de Arge#, str. Cuza Vodä, nr. 6-8,

jud. Arge*. Se aflä la circa 40 km de cea mai mare institu!iede sänätate din
judet, superioarä in grad, Spitalul Jude!ean de Urgentä Pite$i, aflat in

municipiul Pite$i. Situat la poalele mun!ilor Fägära» deserve$e o populatie de
estimatä la 85866 locuitori, conform DSP Arges - indicatori demografici 2023.
in plus este prima unitate sanitarä in caz de nevoie in perioada cand

este deschis cre$esemnificativ numärul turi$ilor in zonä!
De asemenea, va deservi in urmätorii ani ca punct sanitar de prim ajutor,

diagnostic tratament in cazul in care se produc accidente pe viitoarea
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autostradä Pite$i -Sibiu, ce va avea nod rutier la Curtea de Arge$, in cartierul
Noapt#.
1.2. Misiunea

Misiunea Spitalului Municipal Curtea de Arge} este de a asigura

pacientilor säi servicii medicale de calitate, diversificate eficiente, care sä
permitä realizarea dezideratului "vindecarea bolii recuperarea totalä" sau in
ultimä instantä, "ameliorarea simptomatologiei; scäderea morbiditätii pe termen
lung", in permanen!äavånd in vedere satisfactia siguranta pacientului.
1.3 Structura

Structura functionaläa spitalului este organizatä dupä cum urmeazä:
A) Situatiaactualä cu numärul de paturi pe fiecare sectie

1. SectiaMedicinä Internä
din care:

10 paturi- Compartiment Oncologie Medicalä:

70 paturi

- Compatiment Diabet zaharat, nutritie
boli metabolice

- Compatiment Cardiologie
- Compartiment Hematologie
- Compartiment Neurologie

2. Sectia Chirurgie Generalä
din care:

- Compartiment ORL
- Compartiment Urologie
- Compartiment Ortopedie Traumatologie
- Compartiment Obstetricä Ginecologie
- Compartiment ATI

3. Sec!ia Pediatrie
- Compartiment Neonatologie

4. Compartiment Primire Urgente (CPU)

- Spitalizare de zi
- insotitori

- Farmacie
- Laborator analize medicale
- Laborator radiologie imagisticä medicalä
- Serviciul de anatomie patologicä:

- Citologie
-Histopatologie
- Prosecturä

5 paturi
10 paturi

5 paturi
5 paturi
45 paturi

5 paturi
5 paturi

1 0 paturi
20 paturi
10 paturi
35 paturi
10 paturi

• 215 paturiTOTAL.
15 paturi
10 paturi

B) Ambulatoriul integrat cu cabinete in specialitate:

Cabinet oncologie medicalä
Cabinet diabet zaharat, nutritie boli metabolice
Cabinet planificare familialä
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•

•

•

Cabinet medicinä dentarä (asigurä urgente)

Recuperare, medicinä fizicä balneologie

Cardiologie
Chirurgie generalä
Gastroenterologie

Dermatovenerologie
Urologie
Hematologie
Endocrinologie
Medicinä internä
Neurologie
Psihiatrie
Obstetricä ginecologie

ORL
Pediatrie
Ortopedie traumatologie
Oftalmologie
Laborator recuperare, medicinä fizicä balneologie (bazä de
tratament)

Psihologie
Aparat functional
Laboratoarele deservesc atåt paturile cat ii ambulatoriul integrat

C. Centru Pilot de ingrijiri Paliative, in Ambulatoriu la Domiciliu
• Compartiment de ingrijiri paliative la domiciliu

• Cabinet de ingrijiri paliative, in cadrul Ambulatoriului Integrat
1.4. Activitatea medicalä

Indicatorii de activitate medicalä sunt indicatori ce reflectä volumul
intensitatea serviciilor spitalice$i oferä o imagine de ansamblu ce va
determina pozitionarea pe pia!ä a serviciilor medicale oferite de spital. ne
putem räspunde la intrebärile de bazä: pentru cine sunt furnizate serviciile, in ce
anume au constat serviciile, in ce circumstances-a internat pacientul, in ce

circumstantea fost externat pacientul?

Indicatorii de utilizare a serviciilor (indicatorii pentru anul 2024 sunt din

perioada de raportare 01.01 - 30.06.2024):

Durata medie de spitalizare total spital:
2024 - 5,480/02023 - 5,700/02022 - 5,540/0

Rata de utilizare a paturilorpe spital:
2024 -2022 - 2023 -

Indicele de complexitate al cazurilor pe spital:
2024 - 1.29402022 - 1.3190 2023 - 1.2940

Numärul spitalizärilor de zi raportat la numärul total de spitalizäri:
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2023 - 78,410/0 2024 - 77,940/02022 - 79,100/0

Pentru o viziune de ansamblu, vor fi analiza!i urmätorii indicatori
(perioadä raportare pentru anul in curs este 01.01 - 30.06.2024):

Numärul de bolnavi externalitotal spital:
2022 - 5834 2024 - 33792023 - 6264

Procentul pacien!ilor cu interventii chirurgicale din totalul pacientilor
externalidin sectiilechirurgicale:

2023 - 53,720/0 2024 - 54,970/02022- 58,540/0

Proportia bolnavilor internati cu programare din totalul bolnavilor
internati:
2022-3,350/0 2024 - 4,260/02023 - 2,880/0

Propor!ia urgentelor din totalul pacientilor internatipe spital:
2023 - 79,160/0 2024 - 78,210/02022-77,270/0

Proportia bolnavilor internati cu bilet de trimitere din totalul bolnavilor
internati:

2024 - 13,960/02022 - 15,400/0 2023 - 14,620/0

Numärul consultatiiloracordate in Ambulatoriu:
2023- 35083 2024- 155672022- 37653

Indicatori de calitate in analiza activitä!iimedicale (perioadä raportare pentru
anul in curs este 01.01 -30.06.2024):

Rata mortalitätii intraspitalice$i pe total spital:
2024- 1,800/02022-2,410/0 2023-2,290/0

Rata infectiilornosocomiale pe total spital:

Rata bolnavilor reinternatiin intervalul de 30 de zile de la externare este

in scädere constantä:
2023-7,900/02022-9,850/0 2024- 8,840/0

Indicele de concordantä intre diagnostic la internare diagnostic la
externare:

2023-53,190/02022-57,470/0 2024-52,320/0
Procentul pacientilor internati transfera!icätre alte spitale, din totalul

bolnavilor internatise prezintä astfel:
2023-3,270/02022-3,100/0 2024-3,940/0

Numär mediu de bolnavi externalipe medic:
2022- 233 2024- 1412023- 251

Numär mediu de consultatii/medic in Ambulatoriu:
2024- 6772023- 15252022- 1981

Numär mediu de consulta!ii pe un medic in camera de gardä/CPU:
2022- 793 2024- 4202023- 726

1.5 Situatia financiarä
Indicatori economico-financiari
Spitalul are incheiat contract cu Casa Judeteanäde Asiguräri de Sänätate

Arge* pentru furnizarea de servicii medicale spitalice$i, servicii medicale de
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specialitate in Ambulatoriul Integrat de specialitate, servicii medicale
paraclinice, asistentämedicalä de specialitate, de recuperare, servicii medicale
efectuate in Compartimentul de Primiri Urgente, urgente stomatologice, cabinet
planificare familialä, programe nationalede sänätate! Spitalului i se deconteazä
veniturile pentru cazurile rezolvate, pe grupe de diagnostice D.R.G pentru toate

sectiile compartimentele si spitalizare de Zi! Activitatea ambulatorului este

formatä din consultatii efectuate in toate cabinetele de specialitate.

Dinamica indicatorilor economico-financiari in perioada 2022-
2023-2024 (perioadä raportare pentru anul in curs 01.01-30.06.2024):
Indicatori 1

economico-
financiari

2

3

4

5

Executia bugetarä realizatä
fa!ä de bugetul aprobat

Procentul veniturilor proprii
veniturilortotaluldin

spitalului (sintagma "venituri
proprii" inseamnä toate
veniturile proprii ale spitalului
public, mai pulin sumele
incasate in baza contractelor
incheiate cu casa de asiguräri
de sänätate
Procentul cheltuielilor de

totalulpersonal din

cheltuielilor s italului
Procentul cheltuielilor cu
medicamente din totalul
cheltuielilor s italului

97.26%

1.11%

82.85%

2.440/0

Costul mediu/zi de spitalizare
1121.78

93 54%

4.21%

79.38%

3.21%

1291.24

81

1%

81.51%

3.66%

1363,91

Executiebugetarä venituri 2022-2023-2024 (pentru anul in curs, perioadä
raportare 01.01-30.06.2024)

Anul
Venituri proprii (prestäri servicii
medicale-co latä etc

Venituri din concesiuni si inchirieri
Venituri din contractele incheiate cu
CAS servicii realizate
Venituri din contractele incheiate cu
DSP
Donatii si s onsorizari
Subventii de la bugetul local pentru
cheltuieli curente

2022
723.654

3.649
21.393.689

1.855.599

43.000
349.655

(lei)
2023
714.019

4.954
23.598.113

831.370

105.000
337.405

2024
342.037

2.249
12.886.233

332.586

24.000
38.929
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Subventii de la bugetul local pentru
cheltuieli de ca ital
Subventii de la bugetul de stat pentru
cheltuieli de ca ital
Subventii de la FNUASS
Alte sume rimite de la UE

121.962

21.644

22.723.163
47.923

Sume primite de la UE in contul plätilor 17.812.035
efectuate i refinan äri
TOTAL venituri realizate incasate 65.095.973

0

0

21.752.200
19.951

0

47.363.012

312.970

0

12.658.074
0

0

26.597.078

Executiebugetarä cheltuieli efective (plä!i nete) 2022-2023-2024 (pentru anul

in curs, perioadä raportare 01.01-30.06.2024)

Anul
Cheltuieli de ersonal
Bunuri i servicii total, din care:

Bunuri si servicii (inclusiv prestäri
servicii i utilitäti
Re aratii curente

Hranä entru oameni
Medicamente i materiale sanitare

Bunuri de natura obiectelor de inventar
Materiale de laborator

C i ublica ii
Pre ätire rofesionalä

Proiecte cu finantare din fonduri externe
Alte cheltuieli (sume aferente pers. cu
handica neincadrate

Cheltuieli de ca ital

Plä!i efectuate in anii precedenti
recu erate in anul curent C.M.
TOTAL läti efectuate

Accesare defondurieuropene

2022
39.319.516
7.240.999
3.440.088

147.015
274.814
3.222.305
63.390
81.955
100

11.332

17.831.986
394.898

181.606
-110.114

64.858.891

(lei)
2023

37.953.166
8.375.454
3.936.863

130.509
609.833
3.530.981
60.498
102.770
0

4000
0

393.007

0

-114.119

46.607.508

2024
20.007.775

4.332.360
2.074.214

0

363.992

1.845.672
6.978
30.304
0

11.200
0

203.387

312.970
-309.425

24.547.067

Spitalul Municipal Curtea de Arge9 a beneficiat in ultimii ani de investitii
majoredin fonduri europene, pr• proiecte accesate de Primäria Municipiului
Curtea de Arge} 9iSpital.
Unul dintre ele este "Dotarea echiparea Ambulatoriului Curtea de Arge$',

cu valoare totalä a proiectului: 1 .293.370,28 lei. in cadrul proiectului a fost
achizitionatä aparaturä medicalä pentru Ambulatoriul de Specialitate, ce a
cuprins cabinetele medicale laboratoarele de specialitate. Doar pentru
Laboratorul Radiologie imagisticä medicalä, proiectul a venit in completarea
lipsurilor pe acest segment cu urmätorul lot de aparaturä ce a cuprins: aparat
scopie-grafie, Computer Tomograf, Aparat radiologie mobil, osteodensiometru
cu raze X DEXA. La data elaborärii prezentei lucräri, proiectul accesat de
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Primäria Municipiului Curtea de Arge} a fost finalizat.
Un alt proiect cu finantareeuropeanäderulat tot de Primäria Municipiului

Curtea de Arge} pentru Spitalul Municipal Curtea de Arge# este "Cre$erea
eficienteienergetice a Spitalului Municipal Curtea de Arge}" ce vizeazä lucräri
dupä cum urmeazä: inlocuire tåmplärie exterioarä, izolare termicä pereti

exteriori, instalatii electrice, instalatii sanitare, instalatii termice, instalatii
hidran!iinteriori, inlocuire tåmplärie interioarä, instalatiede detectie semnal,

inlocuire canalizare menajerä subsol, inlocuire invelitoare acoperi},
echipamente montaj echipamente, etc. Valoarea totalä a proiectului este de
17.583.789,18 lei, la data elaborärii prezentei lucräri, proiectul se aflä in

implementare.
Cel de-al treilea proiect cu finantareeuropeanä de care a beneficiat unitatea

spitaliceascä este "Cre$erea capacitätii de prevenire gestionare a crizei
sanitare cauzate de COVID 19 la Spitalul Municipal Curtea de Arge$', proiect
accesat de unitatea spitaliceascä. Proiectul a avut ca principale rezultate
urmätoarele:

-imbunätätireacapacitätii de ingrijire tratament a pacientilor, precum
gestionarea situatiei de urgentä provocatä de criza COVID-19 prin
achizi!ionarea de echipamente medicale destinate interventiilor realizate in

unitatea spitaliceascä. A fost achizi!ionatä aparaturä pentru urmätoarele
sec!ii/compartimente: ATI, CPU, Blocul Operator, Obsteticä Ginecologie
Neonatologie. Perioada de implementare a proiectului: mai 2021- august 2022.
Valoarea totalä a proiectului a fost de 17.913.252,55 lei.

1.6 Resurse umane
in prezent, in cadrul Spitalului Municipal Curtea de Arge sunt aprobate

417 posturi, dintre care:
Medici: 47 ocupate, 20 vacante
Medici reziden!i:4 ocupate, 1 vacante

Asisten!imedicali: 154 ocupate, 25 vacante
Personal sanitar auxiliar: 82 ocupate, 12 vacante
Personal sanitar superior: 1 1 ocupate, 0 vacante
Registratori medicali: 14 ocupate, 0 vacante
Personal sanitar TESA: 21 ocupate, 2 vacante
Personal deservire-muncitori: 22 ocupate, 2 vacante
Dinamica urmätorilor indicatori de management ai resurselor umane,

anii 2022-2023-2024 (perioadä raportare pentru anul in curs 01.01 - 30.06.
2024 :

Indicatori de management ai 2022
resurselor umane

1 Proportia medicilor din 14,400/0
totalul ersonalului
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personalului2 Proportia
medical din total personal

angajat al spitalului

personalului3 Proportia
medical cu studii superioare
din total ersonal medical

59,700/0

30.80%

58,930/0

28,900/0

43,380/0

33,920/0

Conform prevederilor in vigoare, in lista indicatorilor de performantä a

activitätii s-a adäugat indicatorul "gradul de ocupare cu personal specializat a
serviciului/compartimentului de prevenire a infectiilor asociate asisten!ei
medicale", fiind de 75%.

2. ANALIZA SWOT A SPITALULUI

2.1. Puncte tari

Autorizatiesanitarä de functionare
vizatä 12.02.2024
Certificat de acreditare ANMCS nr.
351, in momentul de fatä se aflä in

ciclul II de acreditare
Spital de tip monobloc, a cärui
reabilitare termicä 9i energeticä se
realizeazä prin fonduri europene
Asigurä diagnostic tratament

pentru o gamä diversificatä a
patologiilor, cu grad ridicat de

complexitate
Dotarea cu aparaturä medicalä de

inaltä performantä, prin fonduri

2.2. Puncte slabe

•

europene
Acreditare RENAR pentru

activitätiiDesfä»lrarea intr-o

clädire a cärei structurä ingreuneazä
asigurarea circuitelor functionale
necesare
Infrastructurä de fluide medicale
veche
Spatii insuficiente pentru depozitare

materiale vestiare pentru personal

Resurse umane insuficiente
Sefi de sectii asistente mrä
concurs, numai cu delegatie
Bucätärie cu aparaturä veche,
neperformantä
Motivatia intrinsecä scäzutä din

cauza lipsei posibilitätii de

diferentiere intre persoanele cu
productivitate diferitä

Laboratorul de analize medicale
Asigurarea permanentei activitätii
medicale prin linii de gardä, atåt
pentru specialitäti chirurgicale, cåt

pentru specialitäti medicale
Existenta unui bloc ANL pentru
medici, construit in curtea s italului

2.3. Oportunitäti 2.4. Amenin!äri
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• Atragerea de resurse financiare
extrabugetare prin accesarea de

fonduri nerambursabile
• Obtinerea sprijinului autoritä!ilor

accesäriiin vederealocale

proiectelor ce necesitä incheierea de
pentru obtinereaparteneriate

finantärii
• Adresabilitate crescutä a serviciilor

medicale oferite comunitätii
• Diversificarea serviciilor oferite,
dupä ce spitalul a fost dotat cu
aparaturä medicalä de ultimä

Finantarea insuficientä a serviciilor
medicale in conditiile cre$erii
costurilor asistenteimedicale

prinlegislativäInstabilitate
modificäri frecvente ale legislatiei
generale specifice

Migratia personalului medical
imbätrånireapopulatiei

Inertiapersonalului la schimbare
Mediul concurential reprezentat de

unitä!imedicale private

generatie
• Imbunätätirea indicatorilor
spitalului, tinånd cont de resursele
materiale umane existente

• Aproape toate saloanele cu bäi
private recent, du}uri la numärul
de paturi stabilit conform normelor
in vigoare

3. IDENTIFICAREA PROBLEMELOR CRITICE
3.1. Inertia personalului la schimbare
Echipa desemnatä de manager are de implementat o politicä de personal ce

trebuie sä ducä la schimbarea mentalitätii comportamentului personalului
medical. Implementarea managementului schimbärii este poate cea mai grea
etapä, pentru cä rezistenta la schimbare este mare intr-un colectiv format de

peste 30 de ani intr-o comunitate relativ micä. Un proces de evaluare a

performantelor, fäcut cu reprezentanti ai institutiilor superioare de
specialitate, este prima etapä cätre rezultatul dorit: un colectiv in care sä nu mai
existe comportament nedeontologic sau lipsa disciplinei la locul de muncä.Un
spital in care pacientul sä nu fie niciodatä nevoit sä ofere vreun fel de "aten!ii"
despre care se mai discutä in spatiul public vizavi de sistemul sanitar romånesc.
Degeaba se investe$e in aparaturä medicalä de ultimä generatie, in

imbunätä!ireacondi!iilorhoteliere din spital sau in clädire, dacä pacientul este

tratat necorespunzätor, färä empatie intelegere. increderea pacientului in

personalul medical este prima etapä cätre alegerea unitätii spitalice$i unde
cautä diagnostic Cratament.Dacä unui pacient nu ii inspirä incredere
personalul medical, nu mai conteazä imbunätätirileaduse, atåt la capitolul
dotäri, cat conditiihoteliere;

3.2. Circuite functionale ingreunate de structura clädirii in care se

activitatea medicalä;
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3.3. Adaptarea asigurarea serviciilor medicale in raport cu nevoile de

ingrijiri ale populatiei. Se observä diferen!emari intre activitatea medicalä

adresabilitate in anumite sectii/compartimente din spital, ce duc la o ratä de

ocupare a paturilor scäzutä in anumite sec!ii, raportat la altele cu adresabilitate

mare, neacoperirea nevoii de diagnostic tratament pentru populatie;
3.4 Uzura fizicä moralä a reteleide instalatii de distributie a fluidelor

medicale;
3.5 Din cauza ultimelor modificärilor legislative, nu se poate completa

schema de personal la sectiile/compartimentele unde este necesar;
4. Selectionarea unei probleme/unor probleme prioritare, cu

motivarea alegerii fäcute.
Adaptarea asigurarea serviciilor medicale in raport cu nevoile de

ingrijiri ale populatiei se poate rezolva in -o mare proportie prin imbunätätirea
structurii 9iorganizärii Spitalului Municipal Curtea de Arge}.

O tendintä importantä a reformei serviciilor de sänätate este de a corela
serviciile necesare ce reies din starea de sänätate a populatiei, cu cele oferite de
fiecare unitate spitaliceascä. Spitalul Municipal Curtea de Arge* trebuie sä
continue in directia imbunätätiriistärii de sänätate, iar resursele spitalului
trebuie adaptate permanent la nevoile populatiei. Dezvoltarea serviciilor pentru

pacien!i cu afectiuniacute este una dintre cäile de urmat in acest moment,

tinånd cont de pozitionarea geograficä (zonä muntoasä, la poalele
Transfägärä}anului, autostrada Pite$i-Sibiu) de adresabilitate prin analiza
indicatorilor spitalului. Astfel, propunerea este de märire a Compartimentului de

Ortopedie Traumatologie cu 10 paturi pentru spitalizare continuä, prin
redistribuirea lor de la Sectia Pediatrie, ce va continua sä-}i desm»are
activitatea tot ca sec!ie(raportat la numärul de paturi de spitalizare continuä ce

rämån-25, conform prevederilor Ordinului Ministrului Sänätätii914/2006).
5. Dezvoltarea proiectului de management "imbunätä!ireastructurii

organizärii Spitalului Municipal Curtea de Arge!"
Pentru o viziune de ansamblu asupra imbunätätirii structurii organizärii

spitalului se incepe de la analiza indicatorilor sectiilor compartimentelor din
spital si a indicatorilor pe total spital. in motivarea de mai sus au fost

mentionatemotivele pentru care este necesarä o astfel de decizie pentru
acoperirea nevoii de tngrijiri a comunitä!iipe care o deserve$e.in cele ce

urmeazäse vor prezenta datele ce sustinmotivarea de mai sus. Propunerea de
märire a Compartimentului de Ortopedie 9i Traumatologie cu 10 paturi pentru
spitalizare continuä este sus!inutä de analiza comparativä a indicatorilor

datelor despre activitatea medicalä.

Tinånd cont cä vorbim despre dezvoltarea unei specialitäti chirurgicale
de faptul cä Spitalul Municipal Curtea de Arge} este spital grad IV, general
acuti, analizäm mai intåi urmätorul indicator: procentul pacientilor cu interventii
chirurgicale din totalul pacien!ilor externalidin sectiilechirurgicale. Indicator la
care se observä o cre$eresemnificativä dupä completarea echipei medicale de
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2 Proportia bolnavilor internati 2022

cu bilet de trimitere din

la Ortopedie Traumatologie, de Ia venirea celui de-al doilea medic, in prima

parte a anului 2022. Indicatorul are perioadä de raportare anii 2022-2023
2024 (perioadä raportare pentru anul in curs 01.01-30.06.2024):

I Procentul pacientilor cu interventii
chirurgicale din totalul pacientilor

2023-

2023-

externati din sectiile chirur icale %
Total

Chirurgie

Obstetrica- inecolo ie
Orto edie si Traumatolo ie

2022

58

66
50
47 22%

2023

53

48 71%
59,840/0

54

2024

54,970/0

52
57,430/0

55

Imbunätä!ireastructurii organizärii spitalului se face raportat la nevoile

de in rÜiri ale o ula iei, nevoi ce reies i din urmätorul indicator:

totalul bolnavilor internati:
Total
Orto edie

Pediatrie

15,400/0
35,800/0

4,990/0

2023

14
33,480/0

2024

13

34,010/0

3,340/0
Pentru acoperirea nevoii de ingrijiri, diagnostic tratament a populatiei, in

specialitatea Ortopedie Traumatologie, serviciile medicale sunt acordate in

re im de s italizare de Zi:
3 Proportia serviciilor medicale

acordate prinspitalicesti
spitalizare de zi din totalul
serviciilor medicale acordate

Total
Orto edie

Pediatrie
Rata de utilizare a

Traumatologie
2022-

SectiaPediatrie:
2022- 22%

2022

79,100/0

86
37,040/0

paturilor:

2023

78

83

27

2024

77 94%
79 44%
18,300/0

Compartimentul de Ortopedie

2024-

2024- 34%
ICM: Compartimentul Ortopedie Traumatologie

2022- 1.3953
Sectia Pediatrie:

2022- 1.1520

2023- 1.9525

2023- 1.1288

2024- 1.5237

2024- 1.0805
DMS: Compartimentul Ortopedie Traumatologie:

2023- 5,172022-5,59
Sectia Pediatrie:

2022-3,40

2024-4,39

2024-3,52023-3,29
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5.1 Scop
- Adaptarea capacitätii de räspuns a spitalului la necesitätilede tratament

ingrijire ale popula!iei
imbunätä!ireacalitätiimediului spitalicesc

Acordarea serviciilor medicale necesare populatiei deservite pentru
pacientii cu afectiuniacute

5.2. Obiective
imbunätätireaindicatorilor unitätii spitalice$i, atåt indicatorii statistici de

activitate cat indicatorii de utilizare a serviciilor (durata medie de spitalizare,
ICM, rata de utilizare a paturilor, numärul spitalizärilor de zi raportat la numärul
total de spitalizäri)
- Majorare contract CAS Arg#

5.3 Activitäti
Realizarea proiectului de management se face prin parcurgerea urmätoarelor

etape: analiza in Comitetul Director, fundamentarea cätre Consiliul de

Administratiea propunerii de imbunätätirea structurii organizärii spitalului,
obtinereaavizului C.A, transmiterea propunerii cätre autoritatea administratiei
publice locale, prin structura cu atributii specifice in domeniu. Ulterior,

transmiterea documentelor cätre Ministerului Sänätä!ii sau DSP Arges pentru
obtinereaavizului. Ulterior in vederea aprobärii noii structuri organizatorice, se
transmit atåt avizul, cat documentatiace va contineurmätoarele: solicitarea
managerului spitalului public, care va cuprinde obligatoriu: numärul de

inregistrare la nivelul emitentului, elementele de identificare ale solicitantului,
datele de contact ale reprezentantului legal dovada tn$iintärii ordonatorului
principal de credite cu privire la propunerea sa; copia avizului Ministerului
Sänätätiipentru structura organizatoricä a spitalului public; memoriul tehnic,

care va cuprinde urmätoarele: prezentarea clarä concisä a argumentelor ce
stau la baza modificärii de structurä propusä;descrierea detaliatä a spatiului/a
structurii care urmeazä sä fie reorganizatä, precum a circuitelor functionale
respective, cu respectarea reglementärilor in vigoare; tipul de structurä propus
(spitalizare continuä, spitalizare de Zi, cabinete medicale de specialitate
ambulatorii, ingrijiri paliative, hemodializä, ingrijiri la domiciliu,
servicii/compartimente paraclinice, telemedicinä); informatii privind dotärile
suplimentare, astfel cum prevede legislatia incidentä in vigoare, in functie de

structurile solicitate specificul activitätilor desfä}urate•, informatii privind
categoriile de personal suplimentare, precum pregätirea profesionalä a
acestuia, in conformitate cu prevederile legale in vigoare privind structura
organizatoricä propusä, normativele de personal, precum specificul
activitätilor desfä}urate•, indicatori statistici, dupä caz; orice alte date/informatii
pe care spitalul le considerä utile; certificatul de urbanism autorizatiade
construire pentru structuri modulare, in situatia in care spitalul detineastfel de
constructii.
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5.3.1. Definire
Pentru realizarea proiectului propus se analizeazä in Comitetul Director

indicatorii spitalului, dotärile, atåt aparaturä medicalä, cat spatiile, circuitele,
dotärile necesare conform Ordinului Ministerului Sänätätii 914/2006 pentru
aprobarea normelor privind conditiile pe care trebuie sä le indeplineascä un
spital in vederea obtinerii autorizatieisanitare de functionare, structura de
personal conform normativului de personal in vigoare se realizeazämemoriul
tehnic.

in vederea obtinerii avizului Consiliului de Administratie, fundamentarea
trebuie sä continä toate datele obtinute dupä analiza mentionatä anterior, iar
conform Legii 95/2006 privind reforma in domeniul sänätätii, republicatä, cu
modificärile completärile ulterioare, Consiliul de Administratieare atributii
de a-}i da avizul pe o astfel de propunere de imbunätä!irea structurii
organizärii spitalului.

Se transmite propunerea de modificare de structurä cätre autoritatea

administratieipublice locale, prin structura cu atributii specifice in domeniu,
conform HG nr. 56/2009. Ulterior, documentatiaeste transmisä pentru obtinerea
avizului Directieide Sänätate Publicä Arge} sau Ministerului Sänätä!ii, conform
Legii 95/2006 privind reforma in domeniul sänätätii, republicatä, cu
modificärile completärile ulterioare.

Pentru obtinerea aprobärii, se transmit propunerea, avizele oblinute,
memoriul tehnic toate celelalte informatii documente mentionateanterior.

Pentru a evita repetarea istoriei Spitalului Municipal Curtea de Arge#, care a

avut peste 400 paturi, mentinerea indicatorilor unitätii spitalice$i
imbunätätirealor sunt obiective ce nu se realizeazä de la sine, ci prin mäsuri
concrete!

5.3.2 incadrare tn timp -Grafic Gantt
Incadrare tn tim — ra Gantt
Denumirea activitätii
LUNILE
Analiza Comitet Director
Fundamentare catre C.A.
pentru modificare structura si
stat de functii
Obtinere aviz C.A.

Inaintare propunere catre

administratieiautoritatea

publice locale, prin structura cu
atribu ii s ecifice in domeniu
Obtinereaviz din partea D.S.P.

Arge} sau Ministerului
Sänätätii

1
Anul 2025

111 IV V VI VII VIII11

ååååååå
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Intocmire dosar, cu avize,

memoriu tehnic datele

suplimentare pentru obtinere
a robare

Eventuale clarificäri }i/sau
com letäri solicitate
Obtinereaprobare

Ma•orare contract CAS
Functionarela noua capacitate

5.3.3 Resurse necesare: umane, materiale,financiare
in vederea functionäriila noua capacitate, din punct de vedere al resurselor

umane, va fi asiguratä de personalul existent. La momentul actual structura de
personal la Sectia Pediatrie, cu 35 paturi Compartimentul Ortopedie
Traumatolo ie cu IO aturi aratädu ä cum urmeazä:

• Medici criteriu 5

Normat

Aprobat

Ocupat

Vacant

Asistenti
Normat

Aprobat

Ocupat

Vacant

Infirmiere
Normat

Aprobat

Ocupat

Vacant

Sectia Pediatrie

35 paturi

7

4

3

1

criteriu 10

12

Compartiment
Ortopedie

10 paturi

2

1

1

6

13 (din care un asistent 6
dietetica copii)

12

1

criteriu 20
5

7

7

15

6

1

1



• In rittoare criteriu 300 m2
Normat

Aprobat

Ocupat

Vacant

8

4

4

2

1

1

Personalul auxiliar sanitar (inf./ing.) de la Sectia Chirurgie asigurä prin
rotatie continuitatea activitätii medicale la Compartimentul Ortopedie
Traumatologie. Personalul care se normeazäca urmare a modificärii numärului
de paturi (respectiv la Sectia Pediatrie de la 35 de paturi la 25) va asigura

continuitatea activitätii la Compartimentul Ortopedie Traumatologie (cu 20
de paturi dupä modificare), in baza prevederilor Ordinului nr. 1224/2010
privind aprobarea normativelor de personal pentru asistenta medicalä
spitaliceascä, precum pentru modificarea completarea Ordinului ministrului
sänätä!iipublice nr. 1778/2006 privind aprobarea normativelor de personal.
Referitor la infirmiere, dupä modificarea structurii, se vor redistribui douä
infirmiere de la Sectia Pediatrie pentru asigurarea continuitätiiactivitätii la
Compartimentul Ortopedie, personal care va desfä}uraactivitatea cu personalul

auxiliar sanitar de la SectiaChirurgie.
Du ä modificarea structurii, rezultä urmätoarea schemä de ersonal:

Medici
Normat

Asistenti (criteriu 10)

Normat

Infirmiere (criteriu 20)

Normat

Ingrijitoare (300 m2)

Normat

Sectia Pediatrie

25 paturi

5

7

4

8

Compartiment
Ortopedie

20 paturi

4

6

3

2

Resurse materiale: este necesar ca cele 10 paturi de spitalizare continuä
ce vor fi redistribuite la Compartimentul Ortopedie Traumatologie sä fie
adaptate gradului de mobilitate al pacientilor. La capitolul spatiu in saloane nu
trebuie Päcutä nicio modificare, conform prevederilor Ordinului 914/2006,
pentru aprobarea normelor privind conditiile pe care trebuie sä le indeplineascä

un spital in vederea obtinerii autorizatiei sanitare de functionare, saloanele
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pentru pacienti adultisunt conforme cerintelorde capacitate maximä, arie utilä
cubaj de aer (max. 6 paturi in saloane maxim 2 in rezerve; arie utilä de 7

m2/pat in saloane curente 8 m2/pat in rezervä;cubaj de 20 m3/pat aer, in caz
de ventilatienaturalä). La fel ssila capitolul dotarea minimä sanitarä aferentä
salonului, care trebuie sä includä: "(...) la saloanele cu 5-6 paturi: grup sanitar
propriu (WC, lavoar); un dus la 15 asistaticånd saloanele nu sunt preväzute cu
du}uri. Sälile de dusuripot fi grupate pe unitätide ingrijire". Saloanele au cåte

un grup sanitar propriu, cu wc chiuvetä, iar pe hol, grup sanitar adaptat
patologiei grup sanitar comun, dar du}uri, acestea fiind recent realizate. La
fel la alte conditii dotäri minime, existente la ora aceasta in spital.

Resurse financiare: cheltuielile pentru realizarea obiectivului stabilit prin
proiectul de management prezentat aici se ridicä la aproximativ 25.000 lei
pentru paturile adaptate patologiei, dupä analiza pietei la liber.

5.3.4. Responsabilitä!i
in vederea realizärii proiectului de management "imbunätätireastructurii

organizärii Spitalului Municipal" responsabil este Comitetul Director, prin
manager, director medical, director financiar }eful Serviciului administrativ,
tehnic, aprovizionare pentru achizitionarea paturilor adaptate patologiei
organizarea efectivä, prin personalul tehnic propriu.
5.4. Rezultate a$eptate

Prin imbunätä!ireastructurii organizärii Spitalului Municipal Curtea
de Arge} dupä redistribuirea paturilor de spitalizare continuä se urmäre$e
ob!inereade rezultate imediate, dar pe termen lung:
- cre$ereacapacitätii de tratament ingrijire a pacientilor
- imbunätä!irea posibilitätilor de acordare a serviciilor medicale in raport cu
nevoile de ingrijiri ale populatiei
- imbunätä!ireaindicatorilor spitalului
- majorareacontractului cu CAS Arge}

5.5. Indicatori — evaluare, monitorizare
Vor fi monitorizati indicatorii specifici prin intocmirea unor rapoarte

de activitate, iar la finalul perioadei de implementare a proiectului, realizarea
obiectivelor va fi urmäritä prin evaluarea imediatä a indicatorilor cantitativi
monitorizarea pe termen mediu lung a indicatorilor calitativi:
- dinamica adresabilitätii—monitorizarea numärului de pacienti externati, rata de

utilizare a paturilor, etc
- calitatea serviciilor medicale — monitorizarea analizarea lunarä, trimestrialä
anualä a indicatorilor de utilizare a serviciilor medicale (DMS, ICM, etc) a

indicatorilor de calitate (proportia pacientilor internati transferati cätre alte
spitale, etc)
- dinamica numärului de infectiiasociate asistenteimedicale — monitorizarea
analizarea lunarä, trimestrialä $i anualä a ratei infectiilor asociate asistentei
medicale
- gradul de confort sigurantä a pacien!ilor — analizarea chestionarelor de
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evaluare a satisfactiei
5.6. Cunoa$erea legislatiei specifice
- Ordinul ministrului sänätä!iinr. 323/2011 privind aprobarea metodologiei a

criteriilor minime obligatorii pentru clasificarea spitalelor in functie de

competentä, cu modificärile ii completärile ulterioare
- Ordinul 1384/2010 privind aprobarea modelului-cadru al contractului de

management a listei indicatorilor de performantä a activitätii managerului
spitalului public, cu modificärile completärile ulterioare;
Legea nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sänätä!ii, republicatä, cu

modificärile completärile ulterioare;
Ordinul 3473/2023 pentru stabilirea conditiilor metodologiei privind

avizarea infiintärii spitalelor private, avizarea structurii organizatorice
avizarea modificärii acesteia, precum ii pentru stabilirea unor mäsuri

organizatorice in vederea aprobärii/avizärii structurii organizatorice a spitalelor
publice a modificärii acesteia;
- Ordinul ministrului sänätätiinr. 1101/2016 privind aprobarea Normelor de
supraveghere, prevenire limitare a infectiilor asociate asistenteimedicale in

unitätile sanitare;
- Ordinului nr. 1224/2010 privind aprobarea normativelor de personal pentru

asisten!amedicalä spitaliceascä, precum pentru modificarea completarea
Ordinului ministrului sänätä!ii publice nr. 1778/2006 privind aprobarea
normativelor de personal, dupä modificarea structurii organizatorice;
- Ordinul ministrului sänätä!iipublice nr. 914/2006 pentru aprobarea normelor
privind conditiile pe care trebuie sä le indeplineascä un spital in vederea

obtinerii autorizatiei sanitare de functionare, cu modificärile completärile
ulterioare;

H.G. nr. 56/2009 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare

a Ordonantei de urgentä a Guvernului nr. 162/2008 privind transferul
ansamblului de atribu!ii ii competente exercitate de Ministerul Sänätätii cätre
autoritätileadministratieipublice locale;
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